PORTARIA INTERNA CONJUNTA N¢
003/2023 - Dispoe sobre a padronizacao de
documentos de utilizacao obrigatoria no
ambito da Administracao Publica direta,

autarquica e fundacional do Municipio de
Lajes/RN.

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAJES

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

PORTARIA INTERNA CONJUNTA N¢ 003, DE 24 DE MARCO DE 2023.

Dispoe sobre a padronizagdo de documentos de utilizagao obrigatdria no ambito da Administragdo
Publica direta, autarquica e fundacional do Municipio de Lajes/RN.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, COMUNICACAO E SEGURANCA
PUBLICA e a CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO de Lajes/RN, no uso das suas
atribuicdes com base no art. 57 do Decreto Municipal n? 11, de 24 de marcgo de 2023 e art. 19, IV da
Lein?, de 12 de 2021, regulamenta:

Art. 12 As minutas de Termos de Referéncia, Editais, Contratos e Ata de Registro de Pregos passam a
ser padronizadas a partir da vigéncia desta Portaria e devem ser utilizadas aquelas disponibilizadas
pela Advocacia Geral da Unido, realizando as adaptagoes necessarias no ambito da Administracao
Publica direta, autarquica e fundacional do Municipio de Lajes/RN.

Art. 29 Os modelos de Documento de Formalizagdao de Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar
(ETP), Mapa de Risco, Plano de Contratacao Anual, dentre outros documentos relativos as
contratacOes de compras, servicos e obras, passam a ser padronizados conforme os anexos desta
Portaria.

Art. 32 Os documentos padronizados por esse instrumento sao de utilizagdao obrigatéria no ambito da
Administracao Publica direta, autarquica e fundacional do Municipio de Lajes/RN.
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Art. 4° Todos os anexos dessa Portaria serao disponibilizados no site oficial da Prefeitura Municipal
de Lajes/RN.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Lajes/RN, 24 de marco de 2023.

JOAO CRUZ DE OLIVEIRA NETO

Secretédrio Municipal de Administragao, Comunicagdo e Seguranca Publica

BRENA CHRISTINA FERNANDES DOS SANTOS

Controladora Geral do Municipio

ANEXO I - MODELO DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA (DFD)

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA (DFD)

Setor Requisitante:

Responsavel pela Demanda:

Matricula:

Objeto:

[ 1 Servigo nao continuado



[ ] Servico continuado SEM dedicacao exclusiva de mao de obra

[ 1 Servico continuado COM dedicacao exclusiva de mao de obra

[ ] Obra ou Servico de Engenharia

[ ] Material de consumo

[ ] Material permanente / equipamento

Forma de Contratagao sugerida:

[ ] Dispensa

[ ] Inexigibilidade

[ ] Pregao

[ 1 Concorréncia

[ ] Adesdo & ARP de outro Orgéo

Justificativa da necessidade da contratacao da solugao:

Quantidade de material/servico da solugao a ser contratada:

Previsao de data em que deve ser assinado o instrumento contratual:

Orcamento:

Valor estimado da contratacao:

Dotacdo Or¢camentdaria:

Lajes/RN, XX de XXXXXXXX de XXXX.

XXXXX



Secretario Municipal

ANEXO II - MODELO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Orgao:

Compra/Servigo/Obra:

1. Informacoes basicas - Processo Administrativo

Processo n®

2. Descricao da necessidade da contratacao

3. Area requisitante

Secretaria Municipal de

4. Descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugao.

5. Levantamento de mercado (prospecgao e analise das alternativas possiveis de solugoes)

6. Descricao da solucao

7. Estimativa das quantidades a serem contratadas

8. Estimativa do valor da contratacao

9. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao



Nao se aplica, dada a natureza da contratagao.

10. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes

Nao se aplica, dada a natureza da contratagao.

11. Resultados pretendidos

12. Providéncias a serem adotadas pela administragao previamente a celebracdo do contrato,
inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual
ou adequacgao do ambiente da organizagao

Nao se aplica, dada a natureza da contratagao.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento

Nao se aplica, dada a natureza da contratagao.

14. Declaracao de viabilidade*
Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratagao:
[ X]é viavel

[ 1 ndo é viavel

15. H4 necessidade de classificar os Estudos Preliminares como sigiloso, nos termos da Lei n? ? Caso
negativo, estes Estudos Preliminares devem ser anexos do TR/PB.

ETP nao sigiloso.

Lajes/RN, XX de XXXXXXXXXX de XXX.

(nome)

Cargo:



Matricula:

Assinatura dos membros da Equipe de Planejamento da Contratacao da Secretaria.

ANEXO III - MODELO DE MAPA DE RISCO

MAPA DE RISCOS

ENTE/ORGAO: Prefeitura Municipal de Lajes - Secretaria Municipal de

SERVICO/COMPRA:

PROCESSO:

FASE DE ANALISES

[ X ] Planejamento da contratagao e selegao do fornecedor.

RISCO 01
Se houver necessidade de adequagao do ambiente do 6rgdo para a contratagao, o
D  x risco de a contratagao fracassar caso os ajustes nao ocorram em tempo deve ser
escricao : ; .
obrigatoriamente considerado e tratado.
(NLL, art. 18, §19, IX).
PROBABILIDADE [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
IMPACTO [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
RISCO 02
[Descricao [Fracionamento de Despesa.

[PROBABILIDADE [ 1 Baixa [ ] Média [ ] Alta




[MPACTO [ 1 Baixa [ ] Média [ ] Alta

DANO

Utilizacao de dispensa de forma indevida (NLL, art. 75, I e II). Responsabilizagao dos
servidores envolvidos na contratacdo, incluindo a autoridade do érgao.

Acao Preventiva

Responsavel

Verificar o total de gastos previstos para o ano, na
mesma UG, na mesma localidade, para objetos
semelhantes.

Nas dispensas em fungao do valor, inserir no
mesmo processo de contratacao itens de mesma
natureza, para os quais haja expectativa razoavel de
contratacao junto a uma mesma empresa atuante
no mercado.

Equipe ou servidor responsavel pelo processo de
dispensa em funcgao do valor.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Caso o fracionamento seja observado antes da
contratacdo, suspender o processo de dispensa,
adotando a modalidade licitatoria cabivel.

Caso o fracionamento seja observado apos a
contratacdo, decidir motivadamente, a luz da
LINDB, entre continuar com a contratacao ou
suspendé-la imediatamente.

Comunicar a equipe de planejamento da
contratacdo a respeito.

Equipe de planejamento da contratacao.

Equipe ou servidor responsavel pelo processo de
dispensa em funcao do valor.

Gestor e fiscal do contrato

RISCO 03
. o Parcelamento ou agrupamento de itens de natureza divisivel nas
Descricao e P
licitagoes, sem justificativa.
PROBABILIDADE [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
IMPACTO [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
DANO

Restricdo indevida a competitividade em processos licitatorios, no caso de agrupamento indevido.
Sobrecarga de trabalho a equipe/agente de contratacao, no caso de parcelamento excessivo e imotivado.
Possivel nulidade e retrabalho, além de responsabilizacdo dos gestores.




Acao Preventiva

Responsavel

Justificar a opgao pelo parcelamento ou
agrupamento de itens em processos licitatorios, se
for o caso, observando os aspectos a seguir:

1) se é técnica e economicamente viavel dividir ou
nado a solucao;

2) se ha o melhor aproveitamento do mercado,
inclusive quanto ao ganho de escala, e ampliacao da
competicao ao dividir ou nao a solugao.

Equipe de planejamento da contratacao ou setor
requisitante, e comissao/agente de contratacao.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Caso verificado o agrupamento de itens sem
justificativa antes da licitacao, suspender o
andamento do processo e elaborar a justificativa
pertinente, se for o caso.

Caso verificado o agrupamento de itens sem
justificativa apos a licitacao, verificar os impactos
sobre competitividade da licitagao, inclusive quanto
a0 numero de licitantes, adotando as medidas que
considerar pertinentes.

Equipe de planejamento da contratacao ou setor
requisitante, e comissao/agente de contratacgao.

RISCO 04

|Descrig€10 |Contrata(;éo a precos superiores aos praticados no mercado.
PROBABILIDADE [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta

IMPACTO [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta

DANO

Dano ao erario decorrente da execucgao de contratos

com sobrepreco.

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar pesquisa preliminar de precos observando
o0s parametros do art. 23 da NLL, conforme o caso,
inclusive quanto a desconsideracdo de pregos que
nao reflitam valores efetivamente praticados em

Setor requisitante, ou setor especializado na
pesquisa preliminar de pregos.

contratos do setor publico.




Acao de Contingéncia

Responsavel

Suspender a execucao contratual caso o sobreprego
seja observado.

Apurar o sobrepreco e reaver o dano ao erario.

Gestor e fiscal do contrato + Gestor do érgao.

RISCO 05
D - Descricao do objeto, sob os aspectos quantitativo e qualitativo, que
escricao N . e "
nao atendem a demanda da administracao.
PROBABILIDADE [ 1 Baixa [ ] Média [ ] Alta
IMPACTO [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
DANO

Dano ao erario decorrente da aquisicao de itens inserviveis ou em quantitativos superestimados.
Potencial retrabalho na realizagdo de novos procedimentos de contratagao.

Acao Preventiva

Responsavel

Verificar o que outros 6rgaos tém adquirido para
demandas e solugoes (produtos similares).

Quando possivel, padronizar as especificagoes de
bens e servicos que sao mais frequentes.

Revisar a descricao do objeto, bem como os
quantitativos previstos, antes da licitacdo, ou, no
caso de dispensa, antes da contratacao/emissao da
Nota de Empenho.

Antes e apos a fase de lances, verificar quantitativo
e descrigao do objeto inserida pela empresa
provisoriamente em primeiro lugar.

Equipe de planejamento da contratagao.
Setor requisitante.

Comissao/agente de contratagao.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Caso identificada a incompatibilidade entre a
descricao do objeto e a necessidade da
Administracao, abster-se de realizar a contratagao.

Caso esta ja tenha ocorrido, suspender a execugao
do contrato.

Gestor do 6rgao.

Gestor e fiscal do contrato.




RISCO 06

[Descricao [Descricdo do objeto em licitacées com indicacdo de marca sem fundamentacéo.
PROBABILIDADE [ 1 Baixa [ ] Média [ ] Alta

IMPACTO [ 1 Baixa [ ] Média [ ] Alta

DANO

Restricdo indevida a competitividade em processos licitatorios. Possivel nulidade e retrabalho, além de
responsabilizacao dos gestores.

Acao Preventiva Responsavel

Sempre justificar previamente a indicagao de marca

has licitacdes, quando for o caso, Equipe de planejamento da contratacgao.

Acao de Contingéncia Responsavel

Caso identificada, antes da licitacdo, a indicacao de
marca sem justificativa, suspender o andamento do
processo e elaborar a justificativa pertinente.

Caso identificada, depois da licitacao, a indicagao Equipe de planejamento da contratagao.
de marca sem justificativa, avaliar o impacto na
competitividade do certame, inclusive quanto
numero de licitantes.

RISCO 07

Descricao Edital com clausulas restritivas a competitividade
PROBABILIDADE [ 1 Baixa [ ] Média [ ] Alta

IMPACTO [ 1 Baixa [ ] Média [ ] Alta

DANO

Baixa competitividade, culminando em licitagao deserta e/ou problemas junto a érgdos de controle.

Acao Preventiva Responsavel



Servidor ou equipe responsavel pela elaboragao do

Seguir os modelos de editais da AGU. ) o
instrumento convocatorio

Acao de Contingéncia Responsavel

Caso verificada a ocorréncia de clausulas restritivas

antes do certame, suspender a licitacado, corrigir o

Edital, republicar o aviso e reabrir o prazo

(interregno da modalidade).

Caso verificada a ocorréncia de clausulas restritivas Servidor ou equipe responsavel pela elaboragao do
apos o certame, verificar os impactos das clausulas instrumento convocatoério

sobre a competitividade da licitagao, inclusive + Comissao/agente de contratacao
quanto ao desconto obtido e ao nimero de + Gestor do 6rgao
licitantes.

Caso tenha havido impacto sobre a competitividade,
anular o certame.

RISCO 08
D . Contratacao de empresa inapta, que nao atua no ramo pertinente, ou impedida de
escricao .. ~
contratar com a Administracgao.
PROBABILIDADE [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
IMPACTO [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
DANO

Problemas na execucao do contrato. Responsabilizacao dos servidores envolvidos no processo de
contratacao, incluindo a autoridade do 6rgao.

Acao Preventiva Responsavel
Exigir no Edital/TR/PB documentos compativeis com
a complexidade do objeto, a partir das minutas da

AGU. Setor requisitante

+ Equipe de planejamento da contratacao
+ Servidor ou equipe responsavel pela elaboracao
do instrumento convocatdrio

Verificar se a empresa possui CNAE pertinente ao
objeto a ser contratado, além de eventuais registros
de penalidades ou ocorréncias impeditivas de licitar
ou contratar. - .
Comissao/agente de contratacao
Verificar se a empresa possui experiéncia anterior

compativel com a demanda.

Acao de Contingéncia Responsavel



Caso verificado ser o Edital muito permissivo,
revisa-lo de modo a incluir as exigéncias devidas.

Caso verificada sangao que impeca a empresa de
contratar com o 6rgao, alija-la do certame, ou
abster-se de celebrar ou prorrogar o contrato.

Caso haja pendéncia documental no SICAF, solicitar
diretamente a empresa a documentagao que
considerar pertinente, sendo devida em todos os
casos a verificacao de regularidade perante o INSS,
FGTS, Fazenda Federal e Trabalhista.

Setor requisitante

+ Equipe de planejamento da contratacao

+ Servidor ou equipe responsavel pela elaboracdo
do instrumento convocatoério Servidor ou equipe
responsavel pela conducao do processo de escolha
do fornecedor

+ Gestor do 6rgao

RISCO 09

Descricao Conluio entre licitantes.
PROBABILIDADE [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
IMPACTO [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
DANO

Prejuizo a competitividade. Tipificagao como crime. Nulidade do certame.

Acao Preventiva

Adotar rotinas de verificagao de elementos que
comprometem o carater competitivo, tais como
vinculos de parentesco, semelhancas incomuns nas
propostas de pregos, incoeréncias e inconsisténcias,
apresentacao de documentos falsos etc., anexando
aos autos do processo licitatério os procedimentos
aplicados.

Evitar, tanto quanto possivel, que potenciais
licitantes se encontrem presencialmente antes das
sessoes.

Acao de Contingéncia

Desclassificar/inabilitar a empresa do certame.
Abrir procedimento de apenagao.

Comunicar 6rgdos de controle.

Avaliar, a luz da LINDB, a pertinéncia de anular o
procedimento licitatorio.

RISCO 10

Responsavel

Comissao/agente de contratacao.

Responsavel

Comissao/agente de contratagao
+ Gestor e fiscal do contrato
+ Gestor do 6rgao



Risco de atraso demasiado na condugao do procedimento, culminando em risco na

Descrigao negativa de assinatura de Contrato.
PROBABILIDADE [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
IMPACTO [ ] Baixa [ ] Média [ ] Alta
DANO

Retrabalho. Contratacao a precos menos vantajosos.

Acao Preventiva Responsavel
Realizar SRP sempre que possivel. Identificar os
objetos que mais demandam tempo na condugao do
Pregdo (DEMO, ou aquisigao com varios itens, p.
ex), e, nestes casos, inserir no Edital previsao de
validade da proposta > 60d. Agilizar a conducao das
etapas de lances, aceitacao/negociacao/habilitacao,
analise de recursos, adjudicagdo e homologacao.
Acompanhar o prazo de validade das propostas,

Servidor ou equipe responsavel pela elaboragao do
instrumento convocatorio

Comissao/agente de contratacao

Comissao/agente de contratacao + Fiscal do

: N - contrato
dando celeridade na convocagao da licitante
vencedora, visando a assinatura do contrato.
Acao de Contingéncia Responsavel

Caso o prazo esteja proximo ao final, sem previsao
de convocacao a tempo, consultar formalmente a
empresa a proposito do seu interesse em prorrogar
a validade da sua proposta.

Fiscal do Contrato.

Lajes/RN, XX de XXXXXXXXXX de XXX.

(nome)
Cargo:

Matricula:

Assinatura dos membros da Equipe de Planejamento da Contratacao, e dos fiscais de contratos que
participaram da elaboracao do Mapa de Riscos.



ANEXO IV - MODELO DE PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

1. INFORMACOES DA UNIDADE

1.1. Nome do Ente: Prefeitura Municipal de Lajes/RN

1.2. Nome do Orgao:

1.3. Exercicio Financeiro:

1.4. Data da geracao do relatdrio:

2. RESUMO DO PLANO

Tipo de Item |Quantidade de Itens I%

Valor Total Estimado
[(R$)

Materiais

PERMANENTE

CONSUMO

Servicos

NAO CONTINUADO

CONTINUADO

PRAZO INDETERMINADO

|Obras e Servicos de
Engenharia

COM PRAZO DE
CONCLUSAO

CONTINUADA

Solucoes de TIC

Servigos de TIC

Total Geral

3. DETALHAMENTO DO PLANO

3.1. MATERIAIS




Cod.
[Iltem

Tipo de
Item

Subitem?*

Valor

Descricao|Total

Estimado

Externos

Participacao 30
de Recursos

Orcamentaria

Grau de
|Prioridade**

Data
estimada

ara
contratagao

Renovacgao
de
|Contrato

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

* No subitem de material deve ser informado se é permanente ou consumo.

* Em grau de prioridade deve ser determinado em: baixo, médio e alto.

*¢ Devem ser colocados todos os itens que esta dentro da previsao de contratacao.

3.2. SERVICOS

Cod.
Ttem

Tipo de
Item

Subitem*

Valor
Total
Estimado

Participacao

de Recursos
Externos

Acao
Orcamentarial

Grau de
Prioridade**

Data
estimada

ara
contratagao

Renovacgao
de
Contrato

Servigo

Servico

Servico

Servigo

Servico

Servigo

Servico

Servico

Servigo

* No subitem de material deve ser informado se é continuado, nao continuado ou de prazo
indeterminado.

* Em grau de prioridade deve ser determinado em: baixo, médio e alto.

*+* Devem ser colocados todos os itens que esta dentro da previsao de contratacao.

3.3. OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA



Cod.
[Iltem

Tipo de
Item

Valor
Subitem*{Descricao|Total
Estimado,

Participacao|
de Recursos
Externos

Acao

Grau de

OrcamentarialPrioridade**

Data
estimada
para
contratacao

Renovacao,
de
Contrato

Obra/Servico|
de
Engenharia

Obra/Servico|
de
Engenharia

Obra/Servico|
de
Engenharia

Obra/Servico|
de
Engenharia

Obra/Servico|
de
Engenharia

Obra/Servico|
de
Engenharia

Obra/Servico|
de
Engenharia

Obra/Servico|
de
Engenharia

Obra/Servico|
de

Engenharia

* No subitem de material deve ser informado se é com prazo de conclusao ou continuada.

* Em grau de prioridade deve ser determinado em: baixo, médio e alto.

*+* Devem ser colocados todos os itens que esta dentro da previsao de contratacao.

3.3. OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Cod.
Item

Tipo de
Item

Subitem|Descricao|Total

alor

Participacao|
de Recursos
Estimado|Externos

cao

Grau de
OrcamentarialPrioridade*|para
contratacao|

Data
estimada

Renovacao|
de
Contrato

Solugoes
de TIC

Servicos
de TIC

Solugoes
de TIC

Servicos
de TIC

Solugoes
de TIC

Servicos
de TIC

Solugoes
de TIC

Servicos
de TIC

Solugoes
de TIC

Servicos
de TIC

Solugoes
de TIC

Servicos
de TIC




Solugoes [Servigos
de TIC |de TIC
Solugoes [Servigos
de TIC |de TIC
Solugoes [Servigos
de TIC |de TIC

* Em grau de prioridade deve ser determinado em: baixo, médio e alto.

** Devem ser colocados todos os itens que esta dentro da previsao de contratacao.

Lajes/RN, XX de XXXXXXXXXX de XXX.

Secretério(a) Municipal de XXXXXXX

Observacao: O Plano de Contratacao Anual (PCA) realizado pelas Secretarias Municipais é
assinado pelos (as) Secretarios (as) Municipais. O Plano de Contratacao Anual do
Municipio (PCAM) consolidado é assinado pelo Secretario Municipal de Administracao,
Comunicacao e Seguranca Publica

ANEXO V - MODELO DE DESPACHO DE AUTORIZAGAO DO CHEFE DO EXECUTIVO

DESPACHO

CONSIDERANDO a Documento de Formalizacdao de Demanda, Justificativa, Solicitagdao de Despesa e
Termo de Referéncia/Projeto Basico, apresentados pela Secretaria Municipal requisitante:

Ratificado a necessidade de contratagao do objeto “ ”, deste modo,
considerando o fluxo processual implementado por este Municipio, encaminhe-se o processo para,
conforme o caso:

Setor de Compras para a realizagao de Pesquisa Mercadoldgica e realizagdo de Mapa Comparativo
de Precos;

Setor Contabil e Controladoria para observar a exigéncia de dotagdo e adequagao orgamentdria,
compativel a LOA, PPA e LDO, atendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal;




Setor de Licitagoes para autuacao da presente requisicao nos termos da Lei, para que se proceda
com o procedimento licitatorio, dispensa ou inexigibilidade;

Procuradoria Geral do Municipio, para analise dos elementos técnico-juridicos;
Setor de LicitagOes para os encaminhamentos necessarios conforme Parecer Juridico;

Em caso de realizagao de procedimento licitatorio, finalizado o procedimento deve ser encaminhado
novamente a Procuradoria Geral do Municipio para analise final do processo, emitindo Parecer
Juridico sobre sua legalidade e possibilidade de adjudicagdo e homologagao;

Secretaria Municipal e Gabinete do Prefeito para, ao final, realizar a adjudicacao e homologacao
Cumpra-se.

Lajes/RN, XX de XXXXXX de XXXX.

XXXXXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXXXX

Prefeito Municipal

ANEXO VI - MODELO DE MEMORANDO

(SOLICITACAO DE ABERTURA DE PROCEDIMENTO LICITATORIO)

Memorando n? XX/20XX-XXXXX

XXXXX/XX, XX de XX de 20XX.

Ao Exmo. Sr. XXXXXXXXXXXXXXXX

Prefeito do Municipio de Lajes/RN.

Assunto: autorizacdo para abertura de procedimento licitatdrio.

Senhor Prefeito,



Venho por meio deste solicitar autorizagao para a abertura de procedimento licitatério, conforme
especificagoes constantes no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia/Projeto Bésico e seus
anexos acostados nesse processo de despesa.

O intuito é a contratagao de “ ”, respeitando todos os tramites da Lei
n? e Constituicao Federal de 1988.

A Justificativa da contratacao e todas as condi¢des de execucao estdao presentes no ETP e Termo de
Referéncia que acompanham esse memorando. O valor estimado da contratagao sera determinado
em setor responsavel a partir de pesquisa mercadoldgica, bem como a dotagdao orgamentaria
necessaria para a execugao do objeto contratado.

Deste modo, requeremos, desde ja, autorizacdo para a realizacao da despesa, uma vez que
compativel com as previsoes realizadas nas leis orcamentdrias desse municipio, bem como o
planejamento estratégico da gestdo publica municipal.

Respeitosamente,

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Secretério (a) Municipal de XXXXXXXXXXX

ANEXO VII - MODELO DE MEMORANDO

(SOLICITACAO DE ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS)

Memorando n? XX/20XX-XXXXX

XXXXX/XX, XX de XX de 20XX.

Ao Exmo. Sr. XXXXXXXXXXXXXXXX

Prefeito do Municipio de Lajes/RN.

Assunto: autorizacao para abertura de procedimento para possivel Adesao a Ata de Registro de
Precos.

Senhor Prefeito,



Venho por meio deste solicitar autorizagao para a adesao a Ata de Registro de Precos n? XX/20XX,
Pregdo Eletronico (ou Presencial) n? XX/20XX do 6rgdo gerenciador XXXXXXXXXXXX (nome do
ente/orgao publico), conforme especificagdes constantes no Estudo Técnico Preliminar, Termo de
Referéncia e seus anexos acostados nesse processo de despesa.

O intuito é a contratagao de “ ”, respeitando todos os tramites da Lei
n? e Constituicao Federal de 1988.

A Justificativa da contratacao, quantitativos necessarios, valor, previsdao orgamentaria necessaria e
todas as condigoes de execugao estdao presentes no ETP e Termo de Referéncia que acompanham
esse memorando.

O valor estimado da contratacao se encontra presente de maneira minuciosa no Termo de
Referéncia, perfazendo o valor total da contratacao de R$ XX, XX (valor por extenso). A vantagem
financeira da contratacao podera ser demonstrada por setor responsavel a partir de pesquisa
mercadoldgica.

Deste modo, requeremos, desde ja, autorizacdo para a realizagao da despesa, uma vez que
compativel com as previsoes realizadas nas leis orgamentdarias desse municipio, bem como o

planejamento estratégico da gestao publica municipal.

Respeitosamente,

XXXXXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX

Secretario (a) Municipal de XXXXXXXXXXX

ANEXO VIII - MODELO DE MEMORANDO

(SOLICITACAO DE REALIZACAO DE CREDENCIAMENTO)

Memorando n? XX/20XX-XXXXX

XXXXX/XX, XX de XX de 20XX.

Ao Exmo. Sr. XXXXXXXXXXXXXXXX

Prefeito do Municipio de Lajes/RN.

Assunto: autorizagao para abertura de procedimento de Chamamento Publico para credenciamento
de interessados.



Senhor Prefeito,

Venho por meio deste solicitar autorizacao para a abertura de procedimento de Chamamento
Publico, conforme especificagdes constantes no Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia/Projeto Basico e seus anexos acostados nesse processo de despesa.

O intuito é o credenciamento de “ ”, respeitando todos os tramites do
Art. 79, da Lei n?, Decreto Municipal n? XX/2023 e Constituicao Federal de 1988.

A Justificativa para realizacao do credenciamento e todas as condigoes estao presentes no ETP e
Termo de Referéncia que acompanham esse memorando. O valor estimado para a execugao do
objeto que motiva o credenciamento se encontra no Termo de Referéncia, considerando
contratagoes ja realizadas por este Municipio, bem como a dotagao or¢gamentaria necessaria para a
execucao do objeto, caso seja contratado.

Deste modo, requeremos, desde j4, autorizacdo para a realizacao do procedimento, uma vez que
compativel com as previsoes realizadas nas leis orcamentdrias desse municipio, bem como o
planejamento estratégico da gestao publica municipal.

Respeitosamente,

XXXXXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX

Secretério (a) Municipal de XXXXXXXXXXX

ANEXO IX - MODELO DE MEMORANDO

(SOLICITACAO DE REALIZACAO DE ADITIVO)

Memorando n? XX/20XX-XXXXX

XXXXX/XX, XX de XX de 20XX.

Ao Exmo. Sr. XXXXXXXXXXXXXXXX

Prefeito do Municipio de Lajes/RN.

Assunto: autorizagao para realizagao de aditivo.



Senhor Prefeito,

Venho por meio deste solicitar autorizagao para realizacao de aditivo:

N¢ Processo:
N¢ Contrato:

Objeto:

[ ] Unilateral - Objetivando modificacao do projeto ou das especificacoes, para melhor adequacgao
técnica a seus objetivos.

Fundamentacao: Art. 124, I, “a”, da Lei n®

[ ] Unilateral - Objetivando a modificacdo do valor contratual em decorréncia de acréscimo ou
diminuicao quantitativa de seu ohjeto, respeitado os limites dispostos no art. 125 da Lei n?,
conforme demonstrado em tabela anexa.

Fundamentacao: Art. 124, I, “a”, c/c art. 125, ambos da Lei n®

[ 1 Por Acordo entre as Partes - Objetivando a substituicao da garantia de execugao.

Fundamentacao: Art. 124, II, “a”, da Lei n®

[ 1 Por Acordo entre as Partes - Objetivando a modificagdo do regime de execucao da obra ou do
servico, bem como do modo de fornecimento, em face de verificagao técnica da inaplicabilidade dos
termos contratuais originarios.

Fundamentacao: Art. 124, II, “b”, da Lei n®

[ 1 Por Acordo entre as Partes - Objetivando a modificacao da forma de pagamento por imposicao de
circunstancias supervenientes, mantido o valor inicial atualizado e vedada a antecipagao do
pagamento em relacao ao cronograma financeiro fixado sem a correspondente contraprestacao de
fornecimento de bens ou execucao de obra ou servico.

Fundamentacao: Art. 124, II, “c”, da Lei n?



[ 1 Por Acordo entre as Partes - Objetivando restabelecer o equilibrio economico-financeiro inicial do
contrato em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe ou em decorréncia de fatos
imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a execuc¢do do contrato
tal como pactuado, respeitada, em qualquer caso, a reparticao objetiva de risco estabelecida no
contrato.

Fundamentacao: Art. 124, II, “d”, da Lei n®

[ ] Prorrogacdo Contratual - Contrato de Servigo/Fornecimento Continuo. Com Previsdao no Edital,
clausula XXXXXX. As condigcdes permanecem vantajosas, € 0s precos vantajosos serao verificados
por setor competente por realizacao de cotacao.

Fundamentacao: Art. 107, da Lei n®

JUSTIFICATIVA PARA REALIZAGAO DO ADITIVO:

Deste modo, requeremos, desde ja, autorizacdo para a realizacao do aditivo.

Respeitosamente,

XXXXXXXXXXXXXX

Secretario (a) Municipal de XXXXXXXXXXX



